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1- Introduccion

El presente documento pretende oficiar de insumo a la discusién en primera instancia de los
miembros del Claustro del CENUR Litoral Norte de la Udelar, y en una segunda instancia -y con los
ajustes que éste entienda necesario- a la comunidad universitaria del CENUR , en la construccién del
Programa Regional de Ensefanza Terciaria (PRET). Como valor agregado, el PRET servird de
instrumento timonel de la discusion presupuestal del periodo 2020-2024.

El mismo se organizara a través de los siguientes capitulos:

@ Caracterizacién demografica de la region litoral norte
@ Estructura productiva y econémica de la regién litoral norte y planes de desarrollo
@ Caracterizacién de realidad académica universitaria terciaria de la regién y del CENUR

@ Perspectivas y vectores de desarrollo.

2- Caracterizacion demografica de la region litoral norte

El imaginario de regionalizacion en un pais de tradicién centralista y fuertemente macrocefalico, es
un imaginario reciente y en construcciéon. En tal sentido, se observan diferentes desarrollos
académicos vinculados al establecimiento de regiones, dando lugar a diferentes mapeos.

Asi, tomando uno de los Ultimos mapeos en la cuestion (Arocena, 2011), si bien el departamento de
Artigas corresponderia a la region cultural, Norte, la region universitaria Litoral Norte es la que mayor
cantidad de habitantes reline luego de los departamentos de Montevideo y Canelones, tomados por
Arocena como dos regiones en si; tal como puede verse en la siguiente tabla.

Regién Habitantes

Montevideo 1319108
Canelones 520187
Litoral 366145
Este 339337
Suroeste 314107
Norte 278244
Centro 149186

Fuente: Censo 2011 INE


https://www.zotero.org/google-docs/?BOqeIm

Sumado a ser la region mas extensa en superficie tal como la tabla y el grafico que siguen; ocupando
el 28.1% de la superficie nacional.

Region Extension en km?
Litoral 49295
Norte 38456
Este 34889
Centro 27338
Suroeste 20106
Canelones 4536
Montevideo 530

Fuente: Censo 2011 INE
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Respecto de su poblacidn, segln el estudio del Instituto Nacional de estadistica “Resultados del
Censo de Poblacion 2011: poblacion, crecimiento y estructura por sexo y edad” (INE, 2011), dos de
los departamentos contenidos en la region (Salto y Rio Negro) se encuentran dentro del grupo de los
siete departamentos con crecimiento de poblacién entre el censo 2004 y el 2011.


https://www.zotero.org/google-docs/?0THFUm

Grafico 2 = Tasa anual media de crecimiento de la poblaciéon (por cien), segin
Departamento, 2004-2011
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Fuente: INE — Censo 2004-Fase | y Censo 2011

Nota: las tasas de crecimiento de la poblacion estan calculadas incluyendo la estimacidn de poblacion en viviendas con
moradores ausentes en el Censo 2011 (en el Censo 2004-Fase | no estaba contemplada esta categoria).

Ademas, y como se observa en el grafico siguiente, la poblacion de los departamentos esta
concentrada en las ciudades, no llegando nunca la poblacién rural al 10%.
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Otra caracteristica regional relevante es que, dentro de si contiene dos de las tres ciudades
intermedias (Martinez, Delgado, & Altmann, 2016) de escala mayor del pais -- Salto y Paysandu --
elemento que, dada la concentracion poblacional en territorio urbano, puede explicar la mayor
concentracion de poblacién (65%) dentro de los departamentos homénimos a las ciudades
sefaladas.

Poblacién Total

Rio Negro
15.0%
Salto
124.861 R
Artigas
20.0%
Paysandu
30.9%

Fuente: Censo 2011 INE

A nivel etario, se observa que la poblaciéon de la regidn es apenas un poco mas joven que la
distribucién nacional tal como se observa en el siguiente grafico. Elemento que necesariamente es de
relevancia demografica a la hora de pensar la pertinencia regional de las politicas educativas.

Distribucién de menores y mayores de 30 afios Region Litoral vs Total Pais.
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https://www.zotero.org/google-docs/?jI9YgI

Sin embargo, el siguiente grafico muestra con claridad como, si bien la regiéon cuenta con un
porcentaje mayor de adolescentes que el promedio nacional, en el siguiente tramo -- de jovenes en
20 a 29 anos -- se observa una caida respecto del promedio pais.

Comparacion de la distribucion de adolescentes y adultos jovenes en relacion a region vs pais
18

16 154

14

W Region litoral
= Pais

% adolescentes (14 a 19 anos) % adultos jovenes (20 a 29 afnos)

Fuente: Censo 2011 INE

Posiblemente estos datos hayan cambiado ya que los datos son de 2011; es decir, previos algunas
medidas relevantes a nivel del sistema, tales como la instalacion del CENUR como tal, el
fortalecimiento de la sede Paysandd, la creacion de la UTEC en Rio Negro y la creacion de las Casas
Universitarias en Rio Negro y Artigas.

Mas alla de ello, y como se observa en el siguiente grafico, en esta regiéon joven existe un amplio
potencial de poblacién joven pasible de ser reclutada dentro del sistema terciario de educacion
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3- Desarrollo Regional, estructura productiva y econémica de la region
litoral norte

A efectos de considerar el desarrollo de los departamentos que conforman la zona de influencia del
Cenur, en este apartado se comparten datos del indice de Desarrollo Regional (IDERE)® que habilita
el andlisis de trayectorias y asimetrias de dimensiones consideradas criticas en el desarrollo de las
personas. (Rodriguez y Martinez, 2019). El IDERE para el departamento de Artigas presenta un
indicador que lo ubica en el lugar décimo quinto en la escala nacional, el departamento de Salto
ocupa el noveno lugar, y Paysandl se ubica en el puesto décimo primero (11). Ello implica que
Artigas, Salto y Paysandu se ubiquen por debajo del promedio nacional del indicador de desarrollo.
Artigas se ubica por debajo del promedio nacional en seis de las ocho dimensiones: conectividad,
economia, educacién, ambiente, instituciones sub-nacionales y bienestar y cohesién, mientras que
Salto no supera el promedio nacional en dimensiones como ambiente y conectividad, tampoco en
economia, instituciones sub-nacionales y bienestar y cohesién socioeconémica, pero se acerca un
poco mas al promedio del pais. Las dimensiones que evidencian un comportamiento superior a la
media nacional son salud y educacion, posicionandose en ambas dimensiones en el segundo lugar a
nivel nacional. Finalmente, Paysandu se encuentra por debajo del promedio nacional en dimensiones
como conectividad, seguridad, ambiente y economia. En salud e instituciones sub-nacionales se
encuentra cerca del promedio nacional. Al tiempo que, en bienestar y cohesién socioeconémica y en
educacion se sitGa algo por encima del promedio nacional (Rodriguez y Martinez, 2019).

Para el caso de Rio Negro, el IDERE lo ubica en el sexto lugar (6). Ello implica que el departamento se
encuentra por encima del promedio nacional del indicador de desarrollo. Este departamento Rio
Negro sobrepasa el promedio nacional en las dimensiones de ambiente y seguridad. A su vez
evidencia mejor posicién que el promedio en salud, educacién, economia y bienestar y cohesiéon
socioecondmica. Finalmente, la dimensién que muestra un desempefio inferior a la media nacional
es la institucional, mientras que en conectividad se identifica un comportamiento similar al promedio
del pais (Rodriguez y Martinez, 2019).

1 “Una herramienta que mide el desarrollo a nivel territorial desde una perspectiva multidimensional a través de
una medida geométrica de indices normalizados entre 0 y 1 (donde O expresa el desarrollo minimo y 1 el maximo)... Las
dimensiones que utiliza el indicador son las siguientes: (1) Educacion; (2) Salud;  (3) Bienestar y Cohesion Socioeconémica;
4) Economia; (5) Conectividad; (6) Seguridad; (7) Calidad Institucional Sub-nacional y (8) Ambiente ” (Rodriguez y Martinez,
2019: 2).



Resultados del IDERE Uruguay 2016 por deparmtamento
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Fuenle: Rodriguez Miranda y Vial (ed.) [2018).

SALTO.

A nivel de Salto, el procesamiento de hortalizas y frutas, la produccién de bebidas sin alcohol y las
actividades vinculadas al sector primario y sus insumos se destacan. Al mismo tiempo se encuentra
presencia de agroindustrias y a nivel de servicios la actividad turistica parece ser uno de los polos mas
importantes en la actualidad, observandose en el incremento de plazas hoteleras y gastronémicas.

En tal sentido, Salto presenta una de mediana diversificacion a nivel pais, no observandose al
momento el desarrollo en algunas areas declaradas de interés nacional y de alto valor agregado
como son aquellas vinculadas a desarrollo tecnolégico e industrias complejas.

Por otro lado y respecto de la infraestructura disponible, se puede senalar que, dado el desarrollo de
las areas de salud y educacion existe un capital humano importante.

A nivel de handicaps, se destaca la conectividad interna del territorio.

ARTIGAS.

Respecto del departamento de Artigas la situaciéon es de alarma. Seis de los ocho indicadores
consultados (conectividad, economia, educacidén, ambiente, instituciones sub-nacionales y bienestar
y cohesion) se encuentran por debajo de la media; situacién que se contrapone a los buenos
estandares en Salud y Seguridad con valores superiores a la media nacional.

Finalmente, si bien el desempefio departamental a nivel de Educacién y de Bienestar y Cohesién
Socioecondmica esta por debajo de la media pais, la diferencia con el promedio no es demasiado
significativa.



Los puntos mas criticos se observan en torno a desarrollo econdémico, conectividad y desarrollo
institucional sub-nacional.

A nivel de la produccion, la misma se concentra en bio-combustibles, alimentos y procesamiento del
arroz, observandose en los ultimos afios un proceso de aumento de la especializacién en dichos
sectores; aunque de todos muy centrada en explotacion de productos primarios y alta dependencia
de emprendimientos como ALUR.

Nuevamente, las limitantes de desarrollo econémico tienen a la conectividad como elemento
principal, junto con ya mencionada debilidad institucional.

En cuanto al capital humano, se entiende que es imprescindible generar abordajes coordinados
entre el sector de formacion y el sector productivo, explorando rutas de diversificacion de la
economia, incluso en sectores hasta ahora poco recorridos como la industria cultural vinculada al
Carnaval.

PAYSANDU.

En contraposicion al departamento de Artigas, a nivel de la diversificacion econémica, Paysandu
presenta una economia altamente diversificada; aunque con posibilidades de profundizar dicho
camino.

Con respecto a las especializaciones, en Paysandu se destaca la presencia de actividades con base en
el sector primario como las agroindustrias, alimentos, servicios al agro, transporte y logistica,
aserraderos y servicios al agro y a la industria como la metallrgica. También hay actividad turistica,
pero su tamano y su zafralidad no permiten percibirlo como un sector que determine especializacion
del territorio.

Al igual que en todo el pais, dicha profundizacién esta atada a formacién local del capital humano y el
desarrollo de sectores intensivos en conocimiento; desarrollo que sin embargo es deseable que se
articule con las tradiciones productivas del departamento, tales como el agro y la agroindustria. En
ese sentido, el desarrollo de servicios para el complejo agroproductivo, ente los cuales se puede
encontrar la logistica, pareceria ser un camino interesante a recorrer.

RiO NEGRO.

El departamento de Rio Negro presenta una economia con una diversificacion alta respecto al
promedio nacional; encontrandose como principales especializaciones productivas:

1. La celulosa, raciones, los servicios e insumos agropecuarios, el transporte y logistica y la industria
de la maquinaria y equipos del mismo rubro.

2. Al mismo tiempo, el departamento cuenta con un muy buen desarrollo de servicios de apoyo a
dichas actividades y algunas industrias de cierta complejidad.2

3. Se observan como vias de profundizacion del desarrollo el potenciamiento de pymes locales,



La presencia importante de sedes universitarias (Cenur) y terciarias tecnologicas es otra de las
potencialidades para aprovechar en la realizacién de estrategias productivas innovadoras
particularmente en servicios productivos y de logistica.

Respecto a la estructura de desigualdad territorial, se aprecia en el afio 2017 utilizando el indice de
Gini como indicador que el Departamento de Rio Negro se ubica en el rango 0.336 - 0.362, (indice de
Gini: varia entre cero y uno, indicando mayor nivel de desigualdad cuanto mas cercano a uno se
encuentre).

4' Agendas Estratégicas y priorizacion de la educacion.

Los cuatro departamentos que conforman la region litoral norte han priorizado en sus agendas
estratégicas de desarrollo el eje educaciéon y del conocimiento, en este sentido, consideramos
fundamental que la propuesta del PRET esté en consonancia con los que los departamentos han
definido.

El Plan de Desarrollo Departamental de Artigas, revee en el marco del objetivo “Mejoramiento del
sistema educativo, el mejoramiento de la oferta educativa técnica y profesional. (Comisién
Cooperacion Artigas, 2011).

En setiembre de 2018 se inicié el proceso de construcciéon de una Agenda de Desarrollo Econémico
Productivo para Salto (Uruguay), con perspectivas al afio 2030. El mismo tiene como objetivo definir
de forma colectiva la estrategia de desarrollo de Salto, de corto, mediano y largo plazo y de
gobernanza multinivel. Esta agenda territorial se elabora de manera participativa, en espacios de
didlogo con actores publicos y privados, del sector productivo y el empleo, el sector académico,
sindicatos, el gobierno departamental, los gobiernos municipales, el gobierno nacional, entre otros.
En este marco se previd en el periodo de 8 meses, la realizacién de tres talleres de diagndstico y
participacién, y dos foros, uno al principio y otro al final para validar el proceso y los productos
logrados. Hasta el momento la Unica etapa que estd pendiente de realizacion es el foro final.
Concomitantemente, se realizaran diversas entrevistas a actores locales, regionales y nacionales
procurando asi tener amplias percepciones sobre la realidad econémica productiva del
departamento y por donde deberia ir el desarrollo, ademas, se estableceran reuniones con diferentes
colectivos (educativos, de jovenes, municipios, empresarios). La iniciativa cuenta con el apoyo de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto de Presidencia de la Republica a través del Programa Uruguay
Mas Cerca.

Durante el afio 2016-2017 Paysandu desarrollo el programa “El Paysandli que Queremos”, cuya
etapa inicial tuvo como propdsito “propiciar instancias de didlogo participativo para la definicion de
politicas puUblicas que permitan establecer estrategias para el desarrollo del departamento” (El
Paysand( que Queremos, 2016: 7). Este informe arroja que hoy Paysandl es una “Ciudad en
Transicion” que estd cambiando de modelo. Se destaca que parte de la ciudadania identifica una
Ciudad Universitaria, y otra parte una Ciudad Turistica, sugiriendo, que lo mas adecuado deberia ser
el equilibrio entre ambas.

A fines de Abril del presente afio en Rio Negro se llevd a cabo el “Festival Edu Rio Negro” un
encuentro de educacion, arte y cultura, que sera el marco para el primer foro educativo de la region,
abordando los desafios de la educacién del siglo XXI, organizado por la OPP, la Intendencia de Salto y
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las instituciones educativas del departamento (conseguir acuerdos, priorizacion de temas). Otro
insumo que resulta importante considerar lo constituye el Plan Estratégico 2017-2020 de la Casa de
la Universidad de Rio Negro, efectuado de forma participativa. La misién es: “Contribuir al desarrollo
local sostenible con equidad de Rio Negro y la regién, a través de acciones de ensefnanza terciaria
publica, investigacion y extensién universitaria de calidad, que posibiliten la generacion y
democratizacion de la cultura y los conocimientos pertinentes para efectivizar dicho desarrollo.”
(Casa Rio Negro, 2017: 5). Son 4 los ejes priorizados que promueven cuatro objetivos:

“1- Consolidar las capacidades institucionales de la CURN y de sus miembros-docentes; estudiantes;
funcionarios y egresados- de aportar articuladamente con los principales actores del territorio a la
identificacion y viabilizacion de politicas y proyectos de desarrollo local sustentable con equidad.

2- Promover la generacion de conocimientos -cientificos, tecnolégicos, sociales y politicos- que
puedan dar respuesta a las necesidades productivas o sociales que mejoren las oportunidades y la
calidad de vida de los ciudadanos de la region.

3- Generar entornos de aprendizaje para que los estudiantes y organizaciones de la regiéon puedan
crear, incorporar y gestionar conocimientos e innovaciones -técnicas y sociales- que les permitan
desarrollarse individual y colectivamente.

4- Promover experiencias de interaccion entre la CURN y la comunidad local orientadas a potenciar la
cultura, contribuir a la identificacién de problemas relevantes o colaborar en la resolucién de
necesidades sociales pertinentes”.

(Casa Universitaria de Rio Negro, 2017: 10-13)

Considerar las acciones enmarcadas en éstos resulta fundamental a efectos de respetar la
priorizacién local y definir una planificacién convergente entre el nivel local y el regional.

5- Caracterizacion de realidad académica universitaria terciaria de la region

En los tltimos 10 afos se observan sustantivas transformaciones a nivel de la educacion terciaria en
la region.

Por un lado, la profundizacién del anclaje de las estructuras publicas tradicionales de educacién
terciaria, tales como la UDELAR y los centros de formaciéon del Consejo de Formacion de la ANEP
(CERP, Instituto de Formacion Docente). Instituciones que de todos modos, ademas de extenderse en
cuanto a las ofertas ofrecidas, también han tenido reformas administrativas internas de gran escala 'y
vinculadas a un desarrollo méas pleno de sus potencialidades en el territorio.

En tal sentido, particularmente a nivel de la UDELAR, la transformacion de la “Regional Norte” en
Salto y la Casa Universitaria de Paysandi en sedes de un Unico Centro Universitario Regional ha sido
un elemento de importancia. Elemento al que se debe agregar en los Ultimos anos el desarrollo de las
Casas Universitarias de Artigas y Rio Negro (esta Ultima en acuerdo con los gobiernos locales con dos
sedes: Fray Betos y Young); las cuales empiezan a nuclear y dinamizar la vida profesional de dichos
departamentos, generar ofertas académica especificas y eventualmente desarrollar mas auténoma
pero coordinadamente grupos de interés que seguramente deriven en agendas y grupos de
investigacion especificos.
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Sumado a ello, particularmente en Rio Negro, la llegada de la UTEC, en una fuerte sinergia con los
desarrollos de la UDELAR, imprimen una dindmica fortalecida de produccién de conocimientos y
articulacién entre academia, otros sectores del Estado y sectores productivos. Situacion que se refleja
también en el desarrollo de bachilleratos tecnolégicos novedosos por parte de el Consejo de
Ensefanza Técnico Profesional, tal como el reciente Bachillerato Audiovisual desarrollado en la
ciudad de Paysandu, abriendo puertas a la exploracion de industrias culturales poco pensadas hasta
el momento en la regién.

Asi mismo, también se ha profundizado la oferta en lo que refiere al sector privado de la ensefanza
terciaria, principalmente a nivel de ofertas educativas nuevas, las cuales, con el avance de las TICS en
el ambito educativo, se han diversificado de programa plenamente presenciales a la inclusion
programas educativos semi-presenciales.

La siguiente tabla presenta una sintesis de algunas caracteristicas transversales de la situaciéon de
estos agentes en los diferentes departamentos estudiados.

Departamento | Instituciones Cantidad de estudiantes Equipamientos
(Salas de
reuniones,
Salas de actos,
Laboratorios).

Artigas - UDELAR Sin datos al momento

-UTU
-IFD
Salto - UDELAR 7000

-Universidad Catélica 500
del Uruguay-Sede
- Universidad ORT
- Instituto de Formaciéon | 730

Docente 1000
- Centro Regional de
Profesores
-UTU

Paysandu UDELAR 7140
UTEC 72 (LAA)54(TQ)120(T1)42(TM)*
Universidad ORT
ANEP - Instituto de

Formacién Docente

ANEP (ex UTU)

Rio Negro UDELAR 8
UTEC 551
IFD 242
uTu 62
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6- Caracterizacion del CENUR Litoral Norte

A nivel especifico del CENUR, en la década se observan avances significativos.

Asi, por ejemplo, se observa que la nueva estructura organizativa (CENUR) y elementos derivados de
ello, tales como la unificacion de bedelias, han fortalecido la coordinacion de esfuerzos entre carreras
de las Sedes Salto y Paysandu; elemento que redunda en la mayor cantidad de ofertas de carreras
completas en la regién. Situacién que se contrapone a la anterior matriz de cursado de afios iniciales.

En el mismo sentido, el desarrollo de carreras nuevas, propias de la regiéon (Turismo, Ciencias
Hidraulicas, Diseno integrado entre otras) es un elemento también a destacar y que en el decenio
parece haberse consolidado y presentarse como un legitimo camino a recorrer.

En la misma linea de destacan en el periodo el desarrollo y diversificacion de Ciclos Iniciales (ClOs).

Lo mismo en lo que respecta a la consolidacién de grupos de investigacion (tanto a nivel de Polos de
Desarrollo Universitarios como de carreras), germen de los futuros departamentos.

En relacién con ello, se encuentra iniciado un proceso de departamentalizacién que tiene como
propésito consolidar recursos y espacios académicos propios de la region y favorecer el intercambio
y la integracién institucional de dichos espacios y recursos bajo la figura de departamentos.

Por ultimo también se destaca el comienzo de desarrollo de actividades de posgrado, tanto a nivel de
especializacion como de maestria; elemento que debe considerarse de relevancia para la proyeccion
a futuro de la institucién.

La siguiente tabla lista las carreras por nivel académico, especificando si las mismas estan completas
o parcialmente ofrecidas y el tiempo de duracién de las mismas.

6.1. Carreras de grado que se imparte en el Cenur Litoral Norte de la Udelar

Titulo Servicio Duracion Tipo de carrera
(completa/
incompleta)

Ciclo Inicial Optativo Cienciay | CENUR Litoral Norte | 1 Completo

Tecnologia

Ciclo Inicial Optativo Area CENUR Litoral Norte | 1 Completa

Salud

Ciclo Inicial Optativo del Area | CENUR Litoral Norte | 1 Completa

Social

Ciclo Inicial en Ciencias Facultad de Ciencias | 1 Completa

. Sociales
Sociales
Ciclo Inicial en Matematica Departamento de 1 Completa
Matematica CENUR
Litoral Norte
Ciclo Biologia-Bioquimica Departamento de 1 Parcial
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Ciencias Biolégicas

Ingeniero Agrénomo Facultad de Completa
Agronomia
Licenciatura en Diseno Facultad de Completa
Integrado Arquitectura, Disefio
y Urbanismo
Tecnblogos de Productos en Facultad de Completa
Gema Arquitectura, disefo
y Urbanismo- UTU
Licenciatura en Biologia Facultad de Ciencias, Completa
Humana Medicina,
Odontologia,
Humanidades y
Ciencias de la
Educacion
CENUR LN
Licenciatura en Trabajo Social | Facultad de Ciencias Completa
Sociales
Licenciatura en Ciencias Facultad de Ciencias Completa
Sociales Sociales
Escribano Publico Facultad de Derecho Completa
Doctor en Derecho Facultad de Derecho Completa
Procurador Facultad de Derecho Completa
Licenciatura en Enfermeria Facultad de Completa
Enfermeria
Licenciatura Binacional en Facultad de Completa
Turismo Humanidades
Tecnicatura Binacional en Facultad de Completa
Turismo .
Humanidades
Tecnicatura en Lengua de Facultad de Completa
Sefias Uruguayas Humanidades y
Ciencias de la
Educacion
Tecnicatura Universitaria en Facultad de Completa
Bienes Culturales Humanidades y
Ciencias de la
Educacion
Licenciatura en Ciencias Facultad de Completa
Hidricas Aplicadas Ingenieria
Licenciatura en Ingenieria Facultad de Completa
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Bioldgica Ingenieria

Tecnédlogo Industrial Facultad de Completa

Mecanico Ingenieria- CETP

Tecndlogo en Informatica Facultad de Completa
Ingenieria- CETP

Doctor en Medicina Facultad de Incompleta
Medicina

(4to, 5to y 6to)

Higienista en Odontologia Facultad de Completa
Odontologia

Asistente en Odontologia Facultad de Completa
Odontologia

Licenciatura en Psicologia Facultad de Completa
Psicologia

Quimica Facultad de Quimica Incompleta

Quimico Agricolay Facultad de Quimica Completa

Medioambiental

Tecndlogo Quimico Facultad de Quimica- Completa
CETP

Doctor en Medicina Facultad de Completa

Veterinaria Veterinaria

Diploma en Matematicas Convenio ANEP- Completa
Udelar

Tecnicatura en Tecnologias de | Escuela Nacional de Completa

la imagen fotografica Bellas Artes

Tecnicatura en interpretacion | Escuela Universitaria Completa

de piano de Musica

Tecnicatura en interpretacién | Escuela Universitaria Completa

de guitarra de Musica

Tecnicatura en interpretaciéon | Escuela Universitaria Completa

de canto de Musica

Tecnicatura en Direccién de Escuela Universitaria Completa

Coros de Musica

Practica pre-profesional Escuela de Nutriciéon Completa

Nutricion

Licenciatura en Fisioterapia Escuela Universitaria Completa
de Tecnologia
Médica

Licenciatura en Laboratorio Escuela Universitaria Completo
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Clinico de Tecnologia
Médica
Licenciatura en imagenologia | Escuela Universitaria Completa
de Tecnologia
Médica
Licenciatura en Escuela Universitaria Completa
Psicomotricidad de Tecnologia
Médica
Licenciatura en Escuela Universitaria Completa
instrumentacion Quirdrgica de Tecnologia
Médica
Técnico en Anatomia Escuela Universitaria Completa
Patoldgica de Tecnologia
Médica
Técnico en Hemoterapia Escuela Universitaria Completa
de Tecnologia
Médica
Técnico en podologia médica | Escuela Universitaria Completa
de Tecnologia
Médica
Tecnélogo en salud Escuela Universitaria Completa
ocupacional de Tecnologia
Médica
Licenciatura en Imagenologia | Escuela Universitaria Incompleta
de
Tecnologia Médica
Licenciatura en Obstetricia Escuela Binacional Completa
en Obstetricia
Licenciatura en Educacion Instituto Superior en Completa
Fisica Educacion Fisica
Tecnicatura en Deportes Instituto Superior en Completa
opcion Basquetbol Educacién Fisica
Curso en Guardavidas Instituto Superior en Completa

Educacion Fisica
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6.2. Carreras de posgrado

Titulo Servicio Duracion Ano de Tipo de carrera
inicio (completa/
incompleta)

Diploma en Facultad de 2 aifos 2017 Completa
Diabetes Medicina
Maestria en Facultad de 2 afos 2016 Completa
Sociologia 'y Ciencias Sociales
Métodos
Avanzados
Especializaciéon CUP- convenio 2016 Completa
en Educacion con la Escuela
Profesional en Politécnica de
Salud Salud Joaquin

Venancio (EPSJV)

de la Fundacion

Oswaldo Cruz

FIOCRUZ de

Brasil.
Especialidad en Facultad de 18 meses 2017 Completa
Salud Familiar y Enfermeria
Comunitaria
Maestria en CENUR L.N. 2-3 anos Propuesta en Completa
Ciencias de la desarrollo.
Salud Comision ad-

hoc

Maestria/ CENUR L.N. 2-3 anos Propuesta en Completa
Doctorado en desarrollo. PDU-
Ciencias del Biomecanica
Movimiento

En la actualidad y con base en Memoria institucional CENUR Litoral Norte 2014-2018, el CENUR
nuclea 10.000 estudiantes activos, 130 funcionarios y 800 docentes.

Otro dato relevante es el aumento del ingreso de estudiantes tanto a las carreras existentes como al
CENUR en general por la via de las nuevas ofertas; elemento que se presenta en las siguientes tablas.
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FALTAN: EUTM;

Tabla 2. Ingreso por carreras Periodo 2014-2018

Fuente: Memoria institucional CENUR Litoral Norte 2014-2018

CARRERAS 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

AQronamia od (4 [i5) (=] [ ]

asgistente Dental 21 12 = = =

Higienista en Odontologia ] 13 = = =

TUILSU - Lenguaje de Sefias - - 25 - 12

Ingeniera Biologica - 5 14 13

TECice en Inlepretacion- Ganto Z 1 3 u Z

Tecnice an Inberprel.- Guilarmra 1 1 4 3 3

Tecnico en Interpret.- Pianc 1 1 2 1 1

Técnico en Interpretacion- Dir.deCaros 2 1 1 1 | 5

Lic. &n Disefio Integrado G 34 39 23 35

Focultad de CCES 93 | oMo | 108 | 99 | 101

Fog, Do Dorceho- Abogos io'MHoloriodo 134 140 124 121 138

Cuimien ] = 18 13 0

Quimico farmacéutico 4 4 ] 4 5

Ingenieria en Alimentos 2 1 1 3 1]

Bioquimico clinico 2 3 4 5 5

Uic.en Enfermeria 87 | 87 | m7 | 108 | 122

Cicla Inicial de Matematica 10 7 & 7 g

Clo-Area Cientifico Tecnoloaica 61 63 62 36 108

CIC- Area Social Tray. Filosafia 1 1 0 0 0

CIO- Area Social Ciencias Historicas | 1 | - | - [ - | -

G- Ared Social LGiencias Economicas g3 1 g3 44 45

UL Area Sodal [ray. Fsicalogqia ik T4 191 i) 126 10

GG Area Social Tray. Comunicaciin 11 12 T 5 a8

CIQ- Area Soclal Tray. Turlzmo o a 21 a o

Ingeniero Quimico 3 4 T 2 2

Bivlogia Humana 8 7 12 [&] 2

L. Binasivnal en Tulsnig 28 - - - -

Licenciatura an Turisme (Plan 2014} 33 o 43 o

Cigneios Hidricas 19 22 21 19 29

Ciclo Biologia Bioquimica - - - - 17

Dr. Ciencioa “eterinaring a7 109 130 11E oE

Cureo Guardavidas 54

TOTALES err 10564 1074 200 1002
CARRERAS 2014 | 201 | 201 | 2017 | 201 | 201

5 6 8 9

CIO-SALUD 120 148 | 300 | 249 287 | 326
Lic. Educacion Fisica 150 | 150 150 | 200
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6.3. Estructuras académicas

Unidad/Departamento/

Cantidad de integrantes

Unidad de Educacion Permanente Paysandd | 2
Unidad de Educacién Permanente Salto 2
Unidad de Apoyo a la Ensefianza Paysandu 5
Unidad de Apoyo a la Ensefnanza Salto 2
Unidad de Extensién Paysandu 3
Unidad de Extension Salto

Unidad de Comunicaciéon Paysandu 4
Unidad de Comunicacién Salto 4
Departamento de Ciencias Biologicas 53
Departamento de Matematicas y Estadistica | 13
del Litoral

Departamento de Ingenieria

Departamento de Quimica del Litoral 23
Departamento de Turismo, Historia 'y
Comunicacién

Departamento de Aguas y Ciencias Afines 24
Departamento de Biotecnologia 6
Departamento de Ciencias Sociales
Departamento de Fisica 12
Departamento Regional Norte de

Arquitectura

Departamento de Ingenieria Aplicada a los 22
Procesos Agricolas y Bioldgicos.

Departamento de Tecnologias de los

Alimentos

PDU de Centro de Investigacién en Artes
Musicales y Escénicas.

PDU de Salud Comunitaria 3
PDU de Medicina Social 3
PDU Abordaje holistico al impacto de 9
agroquimicos en alimentos y ambiente

PDU Ecologia fluvial 3
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Docentes de carreras que no pertenecen a
ninguna Unidad/Depto/PDU

Sin duda alguna, este crecimiento es de vital importancia para la region y para la UDELAR, sin

embargo abre la puerta a nuevos desafios entre los cuales se pueden sefalar:

1.

Infraestructura: particularmente a nivel edilicio, donde el edificio central de la Sede Salto se
presenta como fuertemente colapsado, teniendo que usarse otras sedes no necesariamente
pensadas como aulas universitarias para dar clases. Algunas de ellas por convenios con
instituciones publicas para el uso gratuito de las instalaciones (MEC, IDS, Hospital de Salto) y
otras por convenio con instituciones privadas con pago de alquiler (Sociedad Italiana de
Ayuda Mutua, Centro Comercial de Salto). Por otra parte, en Paysandu no se alquilan otros
edificios, tienen dos comodatos con la Intendencia Departamental de Paysandu (Complejo
Educativo Paysandu y Circolo Napolitano) y ademas estan las actividades que se desarrollan
en la Estacion Experimental Mario Alberto Cassinoni (EEMAC).

Fortalecimiento docente y carrera docente: ampliando el nidmero de los mismos para
atender adecuadamente el aumento de la matricula, tanto como el fortalecimiento del
reclutamiento de docentes locales, entre otras cosas abriendo la carrera académica desde
sus grados iniciales a egresados locales.

Matriz productiva y mundo del trabajo: donde uno de los desafios, principalmente para
carreras numerosas, se presenta a nivel de la capacidad regional de integrar al mercado de
trabajo a los profesionales que se estan formando y egresando.

7- Perspectivas y programa de desarrollo.

Partiendo de estos datos iniciales, se propone trabajar colectivamente el desarrollo de los siguientes

ejes:

1. Salud, Agroalimentario y Agroindustrial

2. Aguay energia

3. Biotecnologia

4. Estudios Regionales / Sociedad y Territorio

5. Tecnologias de la informacién y la comunicacion

Teniendo en cuenta las siguientes dimensiones:

6.1. Ensenanza

6.2 Investigacion

6.3 Articulacion con otros actores y vinculacion con el medio.

6.4 Aporte al desarrollo de la Regién Litoral Norte
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